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— Requisitos establecidos en la normativa europea

— Procedimiento de gestion del cambio
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Gestion del cambio

'

Supervision Gestion del
continua cambio

ertiricacion

de aerodromo
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Easy Access Rules for Aerodromes
(Regulation (EU) No 139/2014)

E3EASA

EEEASA

European Union Aviation Safety Agency

Requisitos a la Autoridad

s

Requisitos al gestor de
aerédromo
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Requisitos establecidos en la normativa europea

BBEASA =




Gestion del cambio

2 tipos de cambios

Cambios que
requieren
aprobacion previa
de la Autoridad

E3EASA
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Requisitos a la Autoridad

Debe permitir que el operador

del aerodromo implemente
cambios gque no requieran aprobacion
previa de la Autoridad Competente

E3EASA

El procedimiento de gestién
del cambio (del operador de

aerédromo) debe ser aprobado
por la Autoridad Competente
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Requisitos a la Autoridad

La Autoridad debe desarrollar un __ﬁtocedure
procedimiento para evaluar los 1

cambios propuestos por el operador de 97 “’ﬁ:A
aerédromo 3 e ¥
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GESti(')n del Cca mbio Requisitos al operador de aerodromo

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

¢ QuUé cambios?

L

el

E3EASA




GEStién dE| Cambio Requisitos al operador de aerodromo

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

¢ QuUé cambios?

Afeccion a los términos
del certificado

Bases de certificacion
(CS’s de aplicacion)

Equipamiento critico de
seguridad operacional
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GEStién del Cca mbiO Requisitos al operador de aerodromo

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

a Afeccion significativa a los ‘\E “Cambios sobre el procedimiento

¢ QUEé cambios?

elementos del sistema de de gestion y notificacion de
gestion del operador de cambios que no requieren
aerodromo aprobacidn previa
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GEStiO'n del Cca mbiO Requisitos al operador de aerédromo

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

¢ QUEé cambios?

9

g Operacion de aeronaves de

Cambios al LVP letra de clave superior

Cambios al nivel de
proteccion de incendios




GEStién del Cca mbiO Requisitos al operador de aerodromo

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

éCuando debe remitirse? Antes de la implantacién del cambio
¢Cuando puede ser Tras haber recibido aprobaciéon forma
implementado? de la Autoridad Competente

BESEASA




GESti()n dEl Cambio Requisitos a la autoridad

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

La Autoridad Competente debe analizar la
necesidad de llevar a cabo una
inspeccion, con objeto de verificar el
cumplimiento de los requisitos de
aplicacion.
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GESti(')n del Cca mbiO Requisitos al operador de aerodromo

Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

Documentacion que debe aportar
el operador de aerodromo

Procedimientos del
Manual de aerédromo
afectados

Elementos que se ven
afectados

Evaluacion de
seguridad operacional

E3EASA

CS afectadas
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Requisitos a la autoridad
Cambios que requieren
aprobacion previa de la Autoridad

Tareas adicionales a llevar a cabo por la

Autoridad Competente

Actualizacion de los términos del ?
certificado?

—_—

-

o
Las condiciones bajo las cuales el

operador de aerédromo va a operar

durante el cambio deben ser

aprobadas por la Autoridad
EJEASA

Competente

IFR vs. VFR




GEStién dE| CambiO Requisitos a la autoridad

Cambios que requieren ‘

bacién previa de la Autoridad — — —
o e e e e Cambios: éQué especificaciones de certificacion

se deben aplicar?

Plazo para aprobar el
cambio

Issue 2

Issue 4

Notificacion del Entrada en vigor
EJEASA cambio nueva issue




GESti(')n del Cca mbio Requisitos al operador de aerodromo

Todos los cambios, incluidos aquellos que 'H
no requieren aprobacion previa, deben ser
notificados a la Autoridad "r
Competente

¢Cuando?

E3EASA
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La Autoridad
Competente debe
revisar la notificacién

E3EASA

¢Alguna deficiente?
Si Sl

I

Requisitos a la autoridad

Notificar al operador de
aerodromo y emitir una
no conformidad
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Cambios que requieren
aprobacion previa de la
Autoridad

Plazos del procedimiento

El Reglamento europeo no establece cuando debe ser notificado el cambio a la
Autoridad Competente (tiempo de antelacidon de la notificacién)

E3EASA
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Procedimiento de gestidon del cambio

E3EASA
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OBJETIVO
Describir la metodologia a utilizar para la gestion de los

cambios en un aeropuerto, desde su planificacion a su
implementacion.

E3EASA




Gestion del cambio

Procesos de
certificacidn Se aprobaron todos los

(2017) » Procedimientos de gestion del
cambio de los operadores de
aerodromo.

.w'.._..
Py

Definiendo:
>e des’arrollo r)'l.aterla v' Medios aceptables de
guia especifico cumplimiento,
v" Notificaciones a realizar por los
operadores de aerodromo,

v Plazos

E3EASA
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&  Queée se considera un cambio?

Cualquier accion planificada en la organizacion, infraestructuras o equipamiento,

incluyendo la implantacién de nuevos procedimientos y la modificacion de procedimientos
existentes, o la entrada en vigor de nueva regulacion, que:

- Afecten a la seguridad operacional del aeropuerto (por encima de

un nivel minimo) Y

- su gestion no esta previamente definida en los procedimientos del
operador de aerédromo.

E3EASA
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=T Ca)@o

Modificaciones menores (“enmiendas o correcciones") no se
consideraran cambios.

EEASA
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Configuracion
final

-

Configuracion
inicial

E3EASA

&

¢Que se considera un cambio?

Configuracion
final

Las obras entre
configuraciones
requieren condiciones
operativas transitorias

+

Configuracion
inicial

de las establecidas
en el certificado




Gestion del cambio

P

Se definen 4 tipos de cambios, teniendo en consideracion:

. Si el cambio requiere aprobacion previa de la Autoridad. ¢

. La evaluacion del impacto del cambio. @ -

. La evaluacion de riesgos del cambio. Tipos de cambios

Cambios que requieren Tipo 1 - Procedimiento de aprobacion completo
aprobacion previa Tipo 1A - Procedimiento de aprobacién abreviado

Cambios que NO requieren Tipo 2 — Notificacion previa a la implantacion

., . Tipo = — No requieren notificacion de forma previa a su
aprobacion previa
ACACA implantacion. Notificacion anual. Sood |

=¥ i B
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How is the type of change stablished?

1¢" paso: 2° paso:
Requiere el Evaluacion del
cambio de impacto y

aprobacion evaluacién de
JET, riesgos del cambio

3¢ paso:
TIPO de cambio




Gestion del cambio

1€" paso: requiere el cambio de aprobacién previa?

El operador de aerédromo debe comprobar los
formularios de aprobacién previa, con objeto de evaluar si el

cambio afecta a cualquiera de los elementos que requieren aprobacion previa:

E3EASA
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1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en los términos del
certificado

E3EASA




Gestion del cambio

1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en las bases de
certificacion

E3EASA




Gestion del cambio

1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en equipamiento critico de
seguridad operacional

E3EASA
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1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en los elementos del
SMS

E3EASA
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1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en el Procedimiento de
Visibilidad Reducida

E3EASA
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1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en el Plan de
Emergencia del aerédromo

E3EASA
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1€ paso: requiere el cambio
de aprobacion previa?

Cambios en otros requisitos que
requieren aprobacion previa

E3EASA
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22 paso: evaluacion del impacto y evaluacion del riesgo
del cambio.

Una vez se ha definido si el cambio requiere o no aprobacion previa, écomo se
define el tipo de cambio (1, 1A, 2 0 3)?

Adicionalmente a la evaluacion de la necesidad de aprobacién previa, el gestor
debe llevar a cabo las siguientes tareas:

- La evaluacion del impacto del cambio

- La evaluacion del riesgo del cambio
EEASA
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22 paso: Evaluacion del impacto del cambio

OUTPUT: Valor numérico (N)

Formularios para

Bajo N < NT
evaluar el impacto Medio N < N < ND
(2) Alto N > N2
E3EASA (*) N1y N2 deben definirse para cada aeropuerto m



CRITERIA SCENARID A

a. Similar changes have been made on several occasions o

1. Prior Experience b. A changs with similar features has been made at least once 1
€. Mo similar change has ever been made. 2

a. The change affects only the apron. o

2. Affected Areas b. The change affects the movement area (runways are not included). 2
. The change affects the maneuvering area. 4

3. Aerodrome Operator
aeal. ntenarl:ct: (i.e. a. The change affects only one Aerodrome Operater Department. [i]
Engi . b.  The change affects two Aerodrome Operator Departments. i

g|ne1_:nng .  The change affects more than two Aerodrome Operator Departments. 2
Operations,
Firefighting services)

4. Aerodrome Operator
external services (i.e. | a. The change does not affect third parties. o
Ground Handling b. The change affects only one service. 1
services, Air c. The change affects two to four services. 2
Navigation Service d. The change affects more than four services. 3
Provider)

5. Impact to a. The change has no effect. i}
ANSP/AFIS/Apron ) )

. b. The change does not mean changing common practices. 2
Management Service . R N .
(AMS) c.  The change implies changing procedures or common practices. 4

6. Impact on the a. The change has no effect. 0
Aerodrome . .

Operators b. The change does not mean changing common practices. 2
p:riun'nanoe . The change implies changing procedures or common practices. 4
a. The change does not imply modifications within the organizational | 0

structure or the key personnel.

7. Impact within the b. The change does not imply modifications within the organizational | 3
organizational structure, but implies changes on the key personnel (Accountable
structure of the Manager, Safety Manager, Senior Managers as Maintenance, Operations,
Aerodrome Operator etc).

c. The change implies modifications within the key personnel and/or within | 6
the organizational structure.

8. Impact on a. The change has no effect. 0
Certification b. The change involves analyzing less than 10 Certification Specifications. 1
Specifications (CS) ¢ The change involves analyzing more than 10 Certification Specifications. 2

CRITERIA SCENARIO 1A
. a. Mo notification required. 1]

& l"h'::c:m AP durivg b. The change is published in the AIRAC, but there is no need to publish | 1
impl:me tation NOTAM or regular SUPPLEMENT.

c.  The change involves publishing NOTAM or regular SUPPLEMENT. 2

10. Impact on AIP after a.  The AIP will not be affected. o
change b. The AIP will change through an AIRAC amendment. 1
implementation c.  The AIP will change through a regular SUPPLEMENT. 2

1L :'I::;p“::l:il'ties a. The change has no effect on these issues. o
andl}o r on the b. The change modifies these issues substantially in less than three| 1
devero on t/ documents of the Aerodrome Manual or any other Airport Procedures,
activation of c. The change modifies these issues substantially in more than three | 2
Operating Procedures documents of the Aerodrome Manual or any other Airport Procedures.

12. Re.::“tr:dt:;anmg a. Training hours per person are less than four hours. [i]
pr rformance of b. Training hours per person are less than ten hours. 1
pes nnel duties c.  Training hours per person are more than ten hours. 2

13. Analysis of the a. The transition period can be developed in parallel to airport operation 0

) Transition Period in without affecting it. During the transition period all the pre-service

which the cha check-ups are performed.
'crs change b. The transition period could have a slight effect on the airport operation. 2
c.  The transition period could substantially affect the airport operation. 6

4. Impact to th
1 ¥ eguI::it: ofeai rport a. The change will not have any effect to the regularity of airport 0
R operations.

xr:r::nm Dn;:‘?: b. The change will slightly affect the regularity of airport operations. 2
completedw c.  The change will substantially affect the regularity of airport operations. 6
a. Atthe airport, only visual flight operations are performed. 0
b. At the airport, instrumental flight operations are performed, but there is 1

15. Airport Operating
Conditions

no Low Visibility Procedure,
At the airport, instrumental flight operations are performed, and there is
Low Visibility Procedure.
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22 paso: Evaluacion del impacto del cambio

Ops Ops>100.000 | 100.000>0ps>15.000 | Ops<15.000
Definicion de N1y N2 o
Conﬂgura_oon AD ADD AD3
compleja
N1 y N2 fueron aprobados en los
procesos de certificacion. Configuracion AD? AD3 AD3
simple
Dichos valores fueron definidos en base i i
. - Cemiglren AD2 AD3 AD3
a la experiencia adquirida durante los basica
procesos de certificacion bajo la ‘
normativa nacional.

AD1 N1=13 N2=27
EEASA AD3 N1=1 N2 =25
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22 paso:
La evaluacion del riesgo del cambio (segun el procedimiento de gestion

de riesgos del SMS del aeropuerto).
La evaluacion debe tener en consideracion:
* La implementacion del cambio, incluyendo:
* El periodo de transicion mientras se estan llevando a cabo los trabajos
relacionados con el cambio, y
* El periodo posterior de adaptacion, hasta que se alcanza la operacion
habitual.

_ * La operacion habitual, una vez el cambio ha sido implementado.
@easa 2 OP ‘ P
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22 paso: Evaluacion del riesgo del cambio

Periodo de

transicion parala
implementacion

(Perl’odo de adaptacion,

tras la puesta en marcha del

cambio
Situacion final, una vez | |
el cambio ha sido o S ’
implementado

E3EASA
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22 paso: Evaluacion del riesgo del cambio

Area 1: Riesgo aceptable con baja severidad (menor, insignificante)
Area 2: Riesgo tolerable con baja severidad

Area 3: Riesgo aceptable con severidad media-alta (importante, peligroso)

Area 4: Riesgo tolerable con severidad media-alta

PROBABILITY

SEVERITY

EXTREMELY
IMPROBABLE

(1)

CATASTROPHIC

TOLERABLE

IMPROBABLE

(2)

RemoTe

(3)

OCCASIONAL

(4)

FREQUENT

(5)

(A) (1A)
DANGEROUS ACCEPTABLE TOLERABLE
(B) (18) (28)
ACCEPTABLE ACCEPTABLE TOLERABLE
IMPORTANT / MaJOR (C)
(10) (20) (30)

NoT IMPORTANT / MINOR ACCEPTABLE ACCEPTABLE ACCEPTABLE TOLERABLE TOLERABLE

(D) (1D) (2) (3D) (4D) (5D)
INSIGNIFICANT ACCEPTABLE ACCEPTABLE ACCEPTABLE ACCEPTABLE ACCEPTABLE|

(E) (1E) (2E) (3E) (4E) (5E)

ProBABILITY EXTREMELY.
. IMPROBABLE Remote OcassioNAL FREQUENT
IMPROBABLE
SEVERITY
CATASTROPHIC
DANGEROUS Area 3
Se deflnen 4 Area 3 Area 3
s
areas |
Area 1l Area 1 Area 1 Area 2 Area 2
# Area 1 Area 1 Area 1 Area 1 Area 1

E3EASA
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22 paso: Evaluacion del.impacto y del riesgo del cambio

Evaluacion del impacto

Bajo N < N1
Medio N1<N< N2
Alto N> N2

Evaluacion del riesgo

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
aaaaaaaaaa

DDDDDDDDD Area 3
rrrrrrrrr / Masor Area 3 Al 3
NoT IMPORTANTE / Area 1 A 1 Al 1 Area 2 A 2
CACA
E’I:SI\G'?H Area 1 A 1 A 1 Area 1 Al 1

Impact Assessment Areal Area 2 Area3 -
Low MNEGLIGIBLE NEGLIGIBLE MODERATE MODERATE
MIDDLE NEGLIGIBLE MODERATE MODERATE SIGNIFICANT

HIGH MODERATE MODERATE SIGNIFICANT SIGMNIFICANT

OUTPUT:

Cambio insignificante,
moderado o significativo




Gestion del cambio
3¢ paso: Tipo de cambio

ler paso 22 paso
Requiere aprobacion previa? + Insignificante, moderado,
Si /NO significativo
NO REQUIERE REQUIERE
APROBACION PREVIA APROBACION PREVIA
Insignificante TIPO 3 TIPO 1A
Moderado
TIPO 2 TIPO 1
Significativo

E3EASA
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er . o o
1er PASO: . 22 PASO: 3¢ PASO:
éRequiere el cambio Evaluacion del impacto y : :
., . ., . Tipo de cambio
aprobacion previa? evaluacion del riesgo
Formularios NO requiere Requiere
aprobacion aprobacion
| | e | e [ e | e previa previa
Bajo | =
Medio e INSIGNIFICANTE | TIPO3 | TIPO 1A
Alto InsiGREICANT Area 1 Area 1 Area 1 Area 1 Area 1
L J
Y MODERADO
Impact Assessment Areal Area2 Area3 TI PO 2 TIPO 1
. ow wouome | wesusme | woosme SIGNIFICATIVO
O U T P U T: MIDDLE NEGLIGIBLE MODERATE MODERATE SIGH \NT .
SI’/ NO HIGH MODERATE MODERATE SIGNIFICANT SIGNIFICANT
OUTPUT: INSIGNIFICANTE, OUTPUT:

EJEASA MODERADO, SIGNIFICATIVO CAMBIOTIPO 1,1A,263
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El operador de
aerodromo debe notificar

Cambios que requieren

aprobacion previa

Tipo 1 3 meses antes de su
Proc de aprobacién completo implementacion
Tipo 1A 30 dias antes de su

Proc de aprobacién abreviado

implementacion

Cambios que no
requieren aprobacion

previa

E3EASA

Tipo 2

Notificacion previa a implantacion

Tipo 3

No requiere notificacion previa a

la implantacion. Notificacion
anual.

30 dias antes de su
implementacion

Una vez al aio

(1°" trimestre de cada afio)
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Se veran ejemplos durante el curso...

E3EASA
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>EASA

European Union Aviation Safety Agency o X

EU-Latin America and Caribbean
Aviation Partnership Project (EU-LAC APP)

Enhancing the aviation partnership between the EU and
Latin America and the Caribbean

Muchas gracias

This project is funded by the European Union and
implemented by the European Aviation Safety Agency

easa.europa.eu/connect Your safety is our mission.

n m g @ G @ An Agency of the European Union



https://www.easa.europa.eu/
https://www.easa.europa.eu/connect
http://www.eu-lac-app.org/

